
附件 (一) 

 

香港社會服務聯會 

「2019 社聯最具成效中小型非政府資助社會服務機構獎」嘉許計劃 

 

簡介會暨工作坊詳情 

 

配合「嘉許計劃」的推行，本會將舉辦兩場工作坊，邀請多位講者，介紹有助推動機構發展的課題。

透過學習及交流，機構可藉此回顧機構發展及展望未來。工作坊的設計是以互動形式進行，講者將分

享真實個案，介紹實踐及工具應用。 

 

工作坊（二）：「發展與前瞻 – 自我評估機構狀況以及訂立未來發展策略」 

不論機構大小，資源總是有限的，在有限的資源下達到最大的經營績效，就是管理階層的關注。這場

工作坊旨在促進參加者思考在營運機構時，可怎樣作出全面決策及制訂較長遠的發展計劃。 

 

日期： 2019 年 10 月 3 日 (星期四) 時間： 上午 9:30 – 下午 4:00 

地點： 灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈 4 樓

演講廳 

語言： 廣東話 

對象： 董事會成員、主管或機構管理人員 名額： 60 人 (每間機構最多兩個名額) 

報名方法： 按此 網上報名 

活動流程 

時間 內容 講者 

9:00 活動簡介 社聯星動計劃主任 

羅敏妍女士 

9:50 介紹策略性企劃及工具「方針管理」(Hoshin Plan) 

 

豐盛社企學會會長 

紀治興博士 

10:20 以機構個案分享應用「方針管理」(Hoshin Plan)達致的改變 共廚家作創辦人 

鄭耀彤先生 

11:00 運用「方針管理」(Hoshin Plan)與機構整體一致推行的實例 聖雅各福群會副總幹事 

張達昌先生 

11:40 小休  

12:00 應用「方針管理」(Hoshin Plan)協調內部團隊的個案分享 中國基督教播道會恩福堂 

潘錦榮牧師 

12:40 分享學習成果及總結 全體講者 

13:00 午膳時間  

14:00 練習：草擬簡易版「方針管理」(Hoshin Plan) 全體講者 

14:30 選取現場個案及即場指導 參加者 

15:10 小組討論 全體講者及參加者 

15:40 問答環節  

16:00 活動完結  

 

https://event.hkcss.org.hk/individual/join_event_decide.aspx?lang=zh&ID=EventID0001510

