
 

 

 
 
 

 
通 告 

 

致   ： 接受社會福利署資助的機構主管 

 

由  ： 業務總監 

張麗華 

 

事由 ： 應對「資源效率優化計劃」- 「業界知識與實踐經驗」交流會 

  

日期 ： 2025 年 6 月５日 

 
 

為加強機構應對「資源效率優化計劃」所帶來的挑戰，本會於五月曾舉辦「增強財務韌性

的策略管理」研討會，邀請專家分享財務管理的專業知識與實務經驗。為促進跨機構的知識與

經驗交流，吸取跨界別專業的意見及支援，於本月，本會推行交流會，推動機構間的交流與協

作，共同探索優化策略與措施。 

 

與機構同行，本會將於 2025 年 6 月 26 日（星期四）舉辦「業界知識與實踐經驗」交流

會，活動將聚焦以下三大核心主題，1）善用與節約資源、2）團隊士氣與員工溝通及 3）科技

創新以優化管理及行政流程。本次活動著重參加者的互動討論，並以小組形式促進深入交流，

所以名額定於 60 位。期望在開放和互信的環境中，讓機構能夠互相借鑒實踐經驗，並分享面

對的困難和思考中的解決方案。活動特別邀請來自社聯業界財務工作小組及業界發展及財務常

設委員會的委員擔任嘉賓主持，讓交流內容聚焦而緊貼機構現況。交流會的總結環節將由專業

嘉賓 — 歐浩正先生（德勤咨詢（香港）有限公司 咨詢業務總監）將憑藉其財務管理領域經

驗，對總結內容提出回饋及專業觀點，詳情請參閱附件。 

 

有意參與者請於 2025 年 6 月 23 日前透過報名連結報名。期待您的踴躍參與，共同推動

業界持續進步！如有查詢，請致電 2876-2455 或電郵 keevin.poon@hkcss.org.hk 聯絡會員

聯繫及服務總主任潘慕韓先生。謝謝！ 

 

香港社會服務聯會 
應對「資源效率優化計劃」- 「業界知識與實踐經驗」交流會 

 
 

https://forms.gle/NCAeoMbm3wNuuwq67


 

 

 
 
交流會詳情： 
日期： 
時間： 
地點： 
對象： 
名額： 
形式： 

2025 年 6 月 26 日（星期四） 
下午 2:30 至 5:45 
灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈二樓 202 室 
接受社會福利署資助的機構主管（最高兩層職員或其代表） 
60 人（每間機構 2 個代表） 
按社署資助額分為三個類別，包括 1）3,000 以下、2）3,000 萬 - 1 億、3）1 億
以上，每個類別由兩個小組組成（各組十人），由小組主持人帶領討論 

 
程序︰ 
時間 (下午) 內容 

2:30 – 2:45 
 

第一部分：開始環節  
介紹交流會目的及程序 

2:45 – 5:00 
 

第二部份：分組討論 (所有小組的討論範疇相同) 
主要討論範疇： 
 
- 財務管理︰預算重整、零基預算導入、成本效益優化、資金儲備策略 

 
- 員工溝通︰人力資源管理、員工士氣提升、再培訓與技能發展 
 
- 行政創新︰人工智能技術應用、行政流程再造、數據驅動的營運管理 

 
小組嘉賓主持︰ 
 
伍恩豪先生 中華錫安傳道會社會服務部 總幹事 
吳燕卿女士 基督教宣道會香港區聯會有限公司 社會服務總幹事 
李淑慧女士 香港善導會 總幹事 
陳麗群女士 基督教香港信義會社會服務部 顧問（機構及人才發展） 
吳雯賢女士 聖雅各福群會 副總幹事 
周淑琼女士 香港家庭福利會 總幹事 

5:00 – 5:45 
 

第三部份：總結 
 
- 來自德勤咨詢（香港）有限公司的專業嘉賓將憑藉財務管理領域經驗，

對總結內容提出回饋及專業觀點。 
 

專業嘉賓：歐浩正先生 德勤咨詢(香港)有限公司 咨詢業務總監 

5:45 完結 
 

 
有意參與者請於 2025 年 6 月 23 日前透過報名連結報名。謝謝！ 

 
個人資料蒐集及使用說明 

上述所需提供的個人資料，純屬自願性質，並只用於本會為籌辦有關活動的用途。如所提供資料並不完整或充份，本會或將未能處理有關

的回覆。香港社會服務聯會遵守及執行《個人資料（私隱）條例》中所列載的規定，確保儲存的個人私隱及個人資料處理得到充份保護，

準確無誤，及有妥善的儲存方法。為確保資料提供者充分了解向本會提供個人資料的準則，請細閱載於本會網頁首頁(www.hkcss.org.hk)

的「私隱政策」的說明及《個人資料使用守則》。 

https://forms.gle/YzuC6gbUZDJDgfsD7
http://www.hkcss.org.hk/
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