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香港社會服務聯會 
⾧者服務專責委員會(2024/2025) 

第㇐次會議紀錄 
 
日期：2024 年 11 月 13 日（星期三） 
時間：上午 9 時 30 分至 10 時 55 分 
地點：香港灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈 2 樓 201 室 
 
出席 
馬錦華先生 (主席) 敬老護老愛心會有限公司 
伍庭山先生 (副主席) 香海正覺蓮社 
伍芷君女士 (副主席) 東華三院 
周靜儀博士 香港老年學會 
袁淑莊女士 香港明愛 
梁婉貞女士 香港家庭福利會 
黃智堅先生  香港耆康老人福利會 
陳頌皓女士 香港基督教服務處 
劉思凡女士 香港路德會社會服務處 
黃智傑先生 基督教香港信義會社會服務部 
曾靜德女士 基督教家庭服務中心 
黃偉嘉先生 基督教靈實協會 
邱文俊先生 救世軍 
李蔭國先生 鄰舍輔導會 
黃婉樺女士  香港社會服務聯會 
 
列席 
林羚女士  香港社會服務聯會 
黃嘉濠先生 香港社會服務聯會 
梁敏儀女士 香港社會服務聯會 
梁倩程女士 香港社會服務聯會 
麥少雲女士 (記錄) 香港社會服務聯會 
 
致歉 
黃銀中女士 浸信會愛群社會服務處 
吳鎧潁女士 聖雅各福群會 

 
 

 社聯⾧者服務總主任黃婉樺女士(總主任)代表社聯歡迎各委員出席本年度
委員會首次會議。 

 
 委員逐㇐自我介紹。 
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1. 選舉⾧者服務專責委員會主席及副主席 
 
總主任向委員會簡介選舉程序。按程序，委員選出馬錦華先生為本年度主席，
伍芷君女士及伍庭山先生為副主席。 
 

2. 職權範圍 
 
委員會職權範圍已於會前透過電郵提供給各委員。總主任向委員會簡述重點。 

 
3. 申報個人利益登記 

 
《社聯管治委員會個人利益申報表》已於會前透過電郵提供給各委員詳閱。
總主任簡述利益申報制度的內容，並請各委員填妥及交回本會。 

 
4. 2024-25 年度工作計劃 
 

4.1. 2024-25 年度工作計劃(初擬)已在會前透過電郵提供給各委員。總主
任向委員會簡介文件內容以及分享各議題的進程。建議跟進議題如下： 
1. 認知障礙症服務 
2. ⾧者友善城市 
3. 灣區養老 
4. ⾧期護理服務的財政可持續性  
5. 年輕⾧者服務發展 
6. ⾧者中心個案數據的收集、整合及運用 
7. ⾧者日間護理中心未來發展 
8. 跟進家居支援服務(HSS)推行狀況 
9. 遙距服務及創新科技應用 
10. 跟進院舍修例 
11. 晚期照顧服務 

 
4.2. 主席表示年度計劃有多項建議跟進議題，建議委員會揀選優次作出跟

進。 
 

4.3. 委員對年度的重點工作提出以下跟進建議： 
 

(i) 有委員關注⾧期護理服務的財政可持續性的服務融資機制及模式，
建議將討論建基於實體服務(如共同付款機制、家居支援服務與未
整合服務前的單位成本的比對)，以讓討論更具體； 

 
(ii) 委員表達對於⾧期護理服務發展的關注，表示現時社區照顧服務和

院舍照顧服務有不同的營運模式，亦就院舍修例對業界的影響及挑
戰，以及晚期照顧服務在院舍的發展表示關注。在院舍服務建議將
⾧期護理服務的財政可持續性、灣區養老、跟進院舍修例、以及晚
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期照顧服務整合成㇐大關注項目；   
 
(iii) 對於院舍服務，委員認為除了修例的影響外，亦對資源運用尤其關

注，認為探討院舍運作的困難都是未來工作重點。另外就家居照顧
服務，委員關注 HSS 與家居照顧服務內其他單位(如改善家居及社
區照顧服務)的連繫及互相影響等，認為需要探討； 

 
(iv) 有委員對灣區養老的配套、遙距服務及創新科技應用、院舍修例、

晚期照顧服務均表達關注，認為各議項都涉及人手、配套及資源的
配合； 

 
(v) 委員認為本年度工作計劃的議項有具體性及實務性，難以選取。建

議將部分議項套入實際服務去推展，以及成立工作小組作具體跟進。
委員建議將院舍服務、家居照顧服務、社區支援服務與此三類服務
相關的共通關連性議項整合為三大關注範疇議題。另外，若涉及現
正與社會福利署(社署)商議中的議題，亦可將其放較先優次； 

 
(vi) 委員認為本委員會的角色是協助業界如何面對整體安老服務的發

展，如年度計劃議題未必能夠有足夠的時間深入探討，可先選取業
界最為迫切性的關切議題；此外對於政府正大力推展的灣區養老亦
可選為較先優次。 

 
4.4. 主席綜合委員的意見，認為要將有相同關連性的議案整合入院舍服務、

社區照顧、社區支援的三大服務類別的關注議項。另外，灣區養老涉及
不同的期望，如生活文化、服務標準、進入服務後的跟進等等都是大家
關注的問題。因應社會資源短缺，業界要面對在沒有太多新資源下社會
福利服務上的營運挑戰及困難。對於遙距服務及創新科技應用，社聯⾧
者創新及科技的部門會密切跟進，認為本委員會可放較後的優次。 
 

4.5. 總主任補充社聯早前在社署的資助下，組識代表團於今年 8 月份到大
灣區考察安老服務，並將於 11 月 26 日舉行分享會，邀請委員參與以
了解業界同工的意見。對於⾧者就灣區養老的知情選擇，今年社聯會透
過「香港第三齡學苑」的計劃，組織⾧者考察團到灣區考察。 
 

4.6. 除上述委員的關注重點外，總主任表示社聯亦會透過服務網絡持續與
業界溝通，以掌握服務發展方向，並會按需要將同工的關注帶回委員會
上商討。 

 
4.7. 主席補充指現時有多間機構籌組⾧者到灣區安老院舍考察，建議與組

織考察團的機構聯繫溝通，以掌握同工及⾧者對灣區養老的意見。 
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5. 選舉服務網絡及工作小組召集人 
 
各服務網絡召集人推選如下： 
 
 社區支援服務網絡：黃偉嘉先生、邱文俊先生 
 家居照顧服務網絡：李蔭國先生、陳頌皓女士、梁婉貞女士 
 ⾧者日間護理中心/單位網絡：伍芷君女士、袁淑莊女士 
 安老院舍服務網絡：伍芷君女士、伍庭山先生、黃智堅先生、周靜儀博

士、劉思凡女士 
 香港⾧者友善社區督導委員會：黃銀中女士、周靜儀博士 
 認知障礙症服務工作小組：陳頌皓女士、黃智傑先生、曾靜德女士 

 
[會後備註：為促進網絡會議的討論，安老院舍服務網絡召集人修訂為伍庭山
先生及黃智堅先生，其他委員會繼續以小組成員身份為網絡的討論和發展提
供支持。] 

 
6. 選舉代表出席服務發展常設委員會 (主席) 及各策略委員會 
 

主席馬錦華先生將代表本委員會參與本年度「社會發展常設委員會」。此外，
社聯各專責委員會需各委派代表加入三個策略委員會，以作連繫。本委員會
出任代表如下： 

 
 共創共建策略委員會：李蔭國先生 
 善用科技策略委員會：伍庭山先生 
 人才發展策略委員會：伍芷君女士 

 
7. 提名及動議增聘成員 

 
委員會建議增聘來自學術界以及社福界的代表加入委員會，總主任將於會後
聯絡相關機構及人士，以作跟進。 
 
[會後備註：以下人士均已接受邀請，加入本委員會為 2024-26 年度的增聘
委員： 
 
 香港理工大學護理學院 梁綺雯教授 
 香港基督教女青年會 黎玉潔女士 
 香港聖公會福利協會有限公司 黃若恒女士 
 香港大學社會工作及社會行政學系 林莉君女士] 

 
8. 其他事項 
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8.1 委員會退修會 

主席建議今屆委員會繼續舉行退修會，探討安老服務重點議案的發展。
退修會僅訂於 2025 年 2 月 13 日全日舉行，上午為小組討論交流意
見；下午商討年度計劃議題。主席建議各網絡召集人先行商議各重點議
項，詳情容後通知。 

[會後備註：經與主席討論退修會安排後，退修會將改為 2025 年 2 月 
13 日下午舉行，詳情將稍後通知各委員。] 

8.2 創新/優質服務分享 

8.2.1 主席邀請委員可就機構的新服務、實務工作進行簡單分享。總主
任補充指對於業界的關注議題，社聯會舉行實務工作分享予業界
同工，若委員有建議的服務點子或創新概念的服務，可向總主任
聯絡再作安排。 

8.2.2 承上討論，有委員分享機構現正推展頤年智滙理財課程，回應⾧
者理財教育的需要，該委員亦向其他在席委員分發計劃資料以作
參考。 

9. 2024-25 年度會議日期

按主席建議，原定第 2 次會議日期改為舉行委員會退修會。經修訂後，本年
度第 2 至第 5 次會期如下： 

 退修會 :  2025 年 2 月 13 日﹝星期四﹞全日 
[會後備註：改為 2 月 13 日下午舉行]

 第 2 次會議 :  2025 年 4 月 24 日﹝星期四﹞下午 2 時
 第 3 次會議 :  2025 年 6 月 19 日﹝星期四﹞下午 2 時
 第 4 次會議 :  2025 年 8 月 21 日﹝星期四﹞下午 2 時
 第 5 次會議 :  2025 年 10 月 16 日﹝星期四﹞下午 2 時

10. 下次會議日期：2025 年 2 月 13 日 (退修會)

會議於上午 10 時 55 分結束。 


