
優化管治質素優化管治質素優化管治質素優化管治質素優化管治質素優化管治質素優化管治質素優化管治質素 --------
「「「「「「「「慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理慈善機構及籌款活動的管理」」」」」」」」

守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介

陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生陳炳文先生

廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任廉政公署首席防貪主任

守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介守則簡介



背境資料背境資料背境資料背境資料

�� 善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大善款金額龐大

�� 市民關注市民關注市民關注市民關注市民關注市民關注市民關注市民關注

�� 編訂編訂編訂編訂編訂編訂編訂編訂《《《《《《《《防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊》》》》》》》》�� 編訂編訂編訂編訂編訂編訂編訂編訂《《《《《《《《防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊防貪錦囊》》》》》》》》



諮詢諮詢諮詢諮詢

�� 社署社署社署社署、、、、影視處影視處影視處影視處社署社署社署社署、、、、影視處影視處影視處影視處

�� 馬會馬會馬會馬會馬會馬會馬會馬會、、、、公益金公益金公益金公益金、、、、公益金公益金公益金公益金

���� 社聯社聯社聯社聯、、、、保良局保良局保良局保良局、、、、東華三院東華三院東華三院東華三院社聯社聯社聯社聯、、、、保良局保良局保良局保良局、、、、東華三院東華三院東華三院東華三院



籌款活動籌款活動籌款活動籌款活動可改善可改善可改善可改善的的的的地方地方地方地方

�� 捐款處理捐款處理捐款處理捐款處理捐款處理捐款處理捐款處理捐款處理

�� 款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管�� 款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管款項運用監管



錦囊摘要錦囊摘要錦囊摘要錦囊摘要



錦囊目的錦囊目的錦囊目的錦囊目的

�� 建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構建議可行的管治架構

�� 加強加強加強加強加強加強加強加強內部監控內部監控內部監控內部監控內部監控內部監控內部監控內部監控

�� 提供提供提供提供提供提供提供提供實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及範本範本範本範本範本範本範本範本�� 提供提供提供提供提供提供提供提供實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及實用指引及範本範本範本範本範本範本範本範本



管治管治管治管治架架架架構構構構

�� 籌款委員會籌款委員會籌款委員會籌款委員會籌款委員會籌款委員會籌款委員會籌款委員會

�� 監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動監察籌款活動、、、、、、、、批核預算批核預算批核預算批核預算批核預算批核預算批核預算批核預算

�� 審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會審計委員會

�� 監察審計程序監察審計程序監察審計程序監察審計程序監察審計程序監察審計程序監察審計程序監察審計程序、、、、、、、、匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果匯報審計結果

�� 紀律守則紀律守則紀律守則紀律守則紀律守則紀律守則紀律守則紀律守則

��行為標準行為標準行為標準行為標準行為標準行為標準行為標準行為標準、、、、、、、、利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度利益衝突申報制度



內部監控內部監控內部監控內部監控

�� 監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支監管籌款開支

�� 財政預算財政預算財政預算財政預算財政預算財政預算財政預算財政預算 --行政支出上限行政支出上限行政支出上限行政支出上限行政支出上限行政支出上限行政支出上限行政支出上限

�� 監察預算外開支監察預算外開支監察預算外開支監察預算外開支，，，，例如採購例如採購例如採購例如採購監察預算外開支監察預算外開支監察預算外開支監察預算外開支，，，，例如採購例如採購例如採購例如採購

�� 處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施�� 處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施處理善款措施

�� 保安措施保安措施保安措施保安措施保安措施保安措施保安措施保安措施

�� 善款發放善款發放善款發放善款發放善款發放善款發放善款發放善款發放

�� 批准和監管批准和監管批准和監管批准和監管批准和監管批准和監管批准和監管批准和監管

�� 籌款活動後籌款活動後籌款活動後籌款活動後籌款活動後籌款活動後籌款活動後籌款活動後

�� 撰撰撰撰撰撰撰撰備審計備審計備審計備審計備審計備審計備審計備審計帳目帳目帳目帳目帳目帳目帳目帳目



慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構慈善機構及其他社福或私營機構

••免費免費免費免費，，，，保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務免費免費免費免費，，，，保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務保密及合適的防貪服務

••制定工作制定工作制定工作制定工作制定工作制定工作制定工作制定工作人員行為人員行為人員行為人員行為人員行為人員行為人員行為人員行為守則守則守則守則守則守則守則守則

廉署服務廉署服務廉署服務廉署服務

••協助協助協助協助協助協助協助協助改善工作改善工作改善工作改善工作改善工作改善工作改善工作改善工作程序程序程序程序程序程序程序程序

••提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識提昇員工防貪意識

私營機構顧問組私營機構顧問組 : 2526 6363



推廣推廣推廣推廣計劃計劃計劃計劃

��網站下載網站下載網站下載網站下載網站下載網站下載網站下載網站下載

��派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構派發給其他機構

��舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊舉辦工作坊



謝謝謝謝謝謝謝謝!


